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La relación puerto-ciudad en 
el puerto de Salina Cruz (1994-

2024):
Modelos, dinámica y tendencias



Propuestas y proyectos 
interoceánicos 

Puntos 
neurálgicos del 

comercio 
internacional 



Propuestas y proyectos 
interoceánicos 

Latinoamérica 
Nicaragua Colombia América del Sur 

Canadá Guatemala 



Propuestas y proyectos 
interoceánicos 

México

C orredor 
 I nteroceánico 
del 
 I stmo de
T ehuantepec 



Punto de inflexión

Aprovechar las ventajas 
competitivas del CIIT

Ciudad portuaria 
integral 

Exclusión entre 
ciudad y puerto



La relación puerto-ciudad 

 La integración física y funcional del puerto 
dentro del tejido urbano, 

 Los flujos de mercancía y personas entre el 
puerto y la ciudad, 

 El impacto ambiental de las actividades 
marítimas-portuarias en la calidad de vida 
de los residentes urbanos, 

 Efectos más amplios cómo: empleo, 
vivienda, infraestructura, servicios básicos, 
etc. 

El puerto un 
nodo clave

Posicionar a México con 
una visión marítima

México de 
frente al mar



La relación puerto-ciudad Modelos

Enclave 
portuario 

Clúster
Marítimo-
portuario 

Ciudad marítima 
contemporánea



La relación puerto-ciudad Enclave portuario 

 Separada de su entorno 
circundante

 Altamente especializado
 Generan empleo y actividad 

económica  

 Pueden crear barreras físicas o sociales
 Operan de manera independiente
 Limitadas interacciones con la ciudad 

(segregación física y social).
 Exclusión de la comunidad local para 

toma de decisiones relacionadas al 
puerto



La relación puerto-ciudad Clúster 
marítimo portuario

 Concentración de empresas e instituciones 
relativas a la actividad marítima-portuaria

 Impulsar competitividad y fomentar la 
cooperación, innovación y eficiencia   

 Desafíos de congestión, contaminación 
y conflictos con las comunidades 
locales 

Los puertos como 
un sistema más 

amplio 

Fomenta la integración 
con la economía local y 

regional

Sinergias y 
oportunidades de 

desarrollo económico 



La relación puerto-ciudad La ciudad marítima 
contemporánea

 Integración física, funcional y cultural 
entre el puerto y ciudad

 Priman una mejora en la calidad de vida y 
fortalecimiento a la identidad cultural 

 Diversifican su economía y su base 
industrial  

Aprovechan su ubicación costera para 
diversificarse en turismo, cultura, educación e 

investigación 

Posición como nodo global de comercio,
 innovación y desarrollo sostenible



 Maximización de beneficios para 
la región 

 Promoción del desarrollo 
sostenible

 Planificación cuidadosa
 Fuerte participación de la 

comunidad 

 Potencial económico a largo 
plazo

 Gobernanza efectiva 

 Visión estratégica para su 
implementación 

Los modelos en el CIIT 

Enclave 
portuario 

Clúster 
portuario 

Ciudad marítima 
contemporánea

 Implementación rápida 
 Atractivo a la inversión extranjera
 Facilitaría el comercio 

internacional 

 Desvinculación con la ciudad 
 Pérdida de control estatal 
 Exclusión social y económica 



Puerto de Salina Cruz 1994-2024

 Una de las ciudades más 
desarrolladas del Estado 

 Ciudad cara, inflación de 
precios   

 La población no tuvo gran 
beneficio por el puerto 

 Perdida de carga 
contenerizada 

Salina Cruz

PPP

Mesoamérica

CIIT



Modelos/enfoques de Puerto-ciudad

Ciudad marítima 
contemporánea



Modelos/enfoques de Puerto-ciudad

Clúster marítimo portuario
Gobernanza portuaria 



Clúster marítimo portuario La gobernanza 
portuaria

Procesos

Estructuras

Relaciones 
de poder

Gestión y 
administración
 de un puerto

 Funcionamiento 
seguro, efectivo, 
sostenible y 
competitivo del puerto

 Promoción del 
desarrollo económico y 
social regional

 Elaboración y 
aplicación de políticas, 
normativas y 
procedimientos 
relativos

Colaboración y conceso 
entre partes 
interesadas
Transparencia

Rendición de cuentas 

Participación pública 
en la toma de 
decisiones

Maximizar beneficios
Minimizar impactos 

negativos



UNIVERSIDAD DEL MAR
Puerto Escondido - Puerto Ángel – Huatulco

O A X A C A
Mare Nostrum Veritabile Faciendum 

¡GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN!
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