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. Panorama del mercado laboral
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Oaxaca ha tenido avances recientes

Recuperacion economica post-pandemia: crecimiento y empleo

Inversion y proyectos prioritarios en camino (Ej: Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec - CIIT)

Escolaridad aumentando y actualmente en su punto mas alto historicamente

Reduccion significativa de pobreza multidimensional
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Oaxaca tiene un bajo crecimiento economico de largo plazo y su
estructura productiva no ha cambiado en decadas

Crecimiento real del PIB 1980-2022, PIB de Oaxaca por actividad economica,
precios de 2018, Indice 1980=100 precios de 2018
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Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema de Cuentas Nacionales del INEGI.
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Fsto se refleja en baja demanda laboral

Aungue actualmente la tasa de desempleo en Oaxaca es una de las mas bajas a nivel

nacional, la tasa de inactividad (desempleo disfrazado) es una de las mas altas
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L a baja demanda laboral también se traduce en empleos precarios

Diferencia salarial - entidad vs. nacional (%), 2023-ll|

Tasa de informalidad (%), 2023-11I
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Fuente: elaboracion propia con datos de la ENOE.
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Predominan sectores de bajo valor agregado, donde mayoritariamente
participan trabajadores con bajo nivel de calificacion

Top 5 sectores economicos (SCIAN-2) en Oaxaca por valor
agregado censal bruto, 2018

Top 10 grupos ocupacionales (SINCO-2) en Oaxaca por nUmero
de ocupados, 2023-I

Trabajadores de apoyo en la
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establecimientos, 7.0%

Industrias manufactureras, 26.9%

Comercio al por
menor, 27.9%

16.5%
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Trabajadores en actividades agricolas
y ganaderas, 16.3%

Servicios de
alojamiento
temporal y de
preparacion de
alimentos y
bebidas, 7.0%

Comercio al por mayor,

Trabajadores de apoyo en actividades
agropecuarias, forestales, pesca y
caza, | 1.5%

Transportes,
correosy...

Trabajadores
domeésticos, de
limpieza,
planchadores y
otros trabajadores
de limpieza, 5.2%

Trabajadores en
la elaboracion y
procesamiento de
alimentos, bebidas
y productos de
tabaco , 4.7%

Conductores de
transporte y de
maquinaria movil,
4.6%

Artesanos y
trabajadores en la
elaboracion de
productos de
madera, papel,
textiles y de cuero y
piel , 4.9%

Fuente: elaboracion propia con datos del CENSO Economico 2019y la ENOE 2023-111.
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Fl mercado laboral de Oaxaca también es excluyente de grupos
vulnerables, en linea con lo observado a nivel nacional y regional

Tasa de participacion laboral de las mujeres Tasa de jovenes (15-29) que no estudian ni
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Fuente: elaboracion propia con datos de la ENOE.
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Oaxaca tambien tiene grandes retos de oferta laboral

La educacion promedio es baja comparada con promedio nacional y regional; la calidad de la
educacion tambien es inferior que a nivel nacional, aunque un poco mas alta que en la region

Promedio de anos de escolaridad de la poblacidon
en edad de trabajar (15-64 anos)
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Estudiantes de Educacion Media Superior por nivel
de logro (%), ciclo escolar 2016-2017

327 334
10.7 10.3
8.7 .
Satisfactorio o mas Satisfactorio o mas
Lenguaje y Comunicacion Matematicas

Estados Unidos Mexicanos M Region Sur-Sureste M Oaxaca

Fuente: elaboracion propia con datos de la ENIGH 2016-2022 y de los resultados de PLANEA-INEE 2017.



Oaxaca tiene dificultades para retener y atraer talento: quienes migran
fuera lo hacen principalmente en busca de oportunidades laborales

Saldo neto migratorio de la poblacion de 5 ahos y Poblacion de 5 ahos y mas que migro de Oaxaca a
mas (%) otros estados segun causa (%)
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Por ultimo, en Oaxaca existen importantes desajustes de mercado

laboral a nivel educativo

La mayoria de las vacantes requieren EMS, pero solo 4

de cada 10 estudiantes terminan la EMS

100 comienzan primaria

91 terminan primaria

82 comienzan secundaria

72 terminan secundaria

57 comienzan media superior

40 terminan media superior
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Un porcentaje considerable de trabajadores dentro de
cada grupo ocupacional esta sub- o sobre- calificado

Desajuste en escolaridad de la poblacion grupos SINCO

(%), Oaxaca 23-IlI
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Fuente: elaboracién propia con base en la estadistica educativa de Oaxaca, ciclo escolar 2021-2022 y ENOE 23-IlI.



I Ocupaciones y habilidades en demanda en Oaxaca
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La demanda de ocupaciones y habilidades en Oaxaca se alinea con su estructura
productiva, orientada principalmente a perfiles poco calificados

Top 10 grupos ocupacionales con mayor demanda
en Oaxaca, 2023-IlI
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de control de archivo y transporte
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Ventas
Atencién y servicio al cliente

Comunicacion

Habilidades digitales basicas a intermedias..

Habilidades gerenciales
Conducir vehiculos
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Trabajo en equipo

Negociacion y persuasion

Actitud ante el trabajo (e.g. proactividad,..

Presentacion
Personalidad y caracter
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Softwares para diseno (ingenieria, arquitectura)

Fuente: elaboracion propia con datos de vacantes en linea de la HIHED.
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La mayoria de las vacantes solicitan educacion media superior como
requisito minimo de escolaridad

Nivel educativo requerido en vacantes de Oaxaca,

2023-11|
80%
70% 68%
. = 2 de cada 3 vacantes observadas tuvo un
requerimiento minimo de educacion
2% media superior.
40%
30% 27% = La educacion superior fue requerida en 1
- de cada 3 vacantes.
10%
3% 2%
0% - |
Educacion Educacion Educacion Educacion
basica media superior técnica

Fuente: elaboracion propia con datos de vacantes en linea de la HIHED.

@ WORLD BANKGROUP



Fn promedio, los perfiles mas calificados reciben mejores ofertas
salariales que los menos calificados, conforme a o esperado

Oferta salarial en vacantes de Oaxaca por grupos ocupacionales, 2023-lI
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transporte
Top 5 mayores salarios Top 5 menores salarios

Fuente: elaboracion propia con datos de vacantes en linea de la HIHED. Nota: Se presenta el salario mensual en pesos
WORLD BANKGROUP nominales; no es posible determinar si se refiere a salario neto o bruto, ni otras particularidades similares, por lo que se

sugiere interpretar estos resultados con cautela.



Il. Prospectiva regional por el CIIT
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La puesta en marcha de los proyectos del CIIT implica un aumento de la
demanda laboral en Oaxaca, particularmente en la region del Istmo

Para los PODEBIS, el Gobierno Federal definid 11
o COATZACOALCOS vocaclones productivas:

1. Electrica y electronica;

2. Semiconductores;

3. Automotriz, autopartes y equipo de transporte;
4. Dispositivos medicos;

5. Farmaceutica;

©. Agroindustria;

/. Generacion y distribucion de energla eléectrica;

8. Maquinaria y Equipo;

9. Tecnologlas de la Informacion y la Comunicacion;
10. Metales;

o 1. Petrogquimica.
SALINA CRUZ

Fuente: portal web del Gobierno de México.
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,Que ocupaciones y habilidades se requeriran por el CIIT?

= Aln no observamos un incremento de demanda laboral significativa en los sectores (vocaciones
productivas) que busca impulsar el CII'T

= Estamos a tiempo de alinear la oferta laboral con la demanda laboral esperada

= Ejercicio analitico: jQué ocupaciones y habilidades se requieren por el CIIT7
= Ejemplo ilustrativo con el sector de logistica y transporte

= Analizando las vacantes en linea de todo el pais, se pueden identificar ocupaciones y habilidades
demandadas en sector logistica y transporte (y en otros sectores)

= Supuesto: las vacantes que se generaran en Oaxaca seran similares a las que observamos en
este sector en otras partes de México (a nivel nacional)

@ WORLD BANKGROUP A
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Existe una marcada diferencia entre el tipo de habilidades requeridas a
los trabajadores de alta y baja calificacion

Fjemplo: alta calificacion Fjemplo: baja calificacion
Top 10 habilidades mas demandadas, 2023-ll| Top 10 habilidades mas demandadas, 2023-ll|
(Ingenieros eléctricos y en electrdnica) (Conductores de transporte terrestre con motor)
electricidad I conducciodn de vehiculos | —
administracion de proyectos NN responsabilidad NG
inglés I servicio al cliente NG
microsoft office I actitud positiva N
conduccion de vehiculos I organizacion y planeacion I
autocad NN limpieza NN
responsabilidad NN autodidacta y proactivo [N
electronica I logistica I
habilidades gerenciales I presentacion [N
organizacion y planeacion I colaboracion [

o
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Fuente: elaboracion propia con datos de vacantes en linea de la HIHED.
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La mayoria de las vacantes en logistica y transporte requieren minimo EMS;
educacion superior es requerida para las vacantes de mayor calificacion

Nivel educativo requerido en vacantes de grupos ocupacionales relacionados con logistica y
trasporte, 2023-Il

Ayudantes de conductores de transporte

Conductores de maquinaria movil

Conductores de transporte terrestre con motor

Trabajadores en el control de la operacion de transporte

Trabajadores en archivo y control de almacén y bodega

Conductores de transporte en vias férreas
Mecanicos y técnicos en mantenimiento y reparacion de equipos mecanicos,..

Ingenieros eléctricos y en electronica

Supervisores de conductores de transporte y de maquinaria movil
Directores y gerentes en informatica, telecomunicaciones, transporte y en..

Controladores de trafico aéreo y de otros transporte

Ingenieros quimicos, mecanicos, industriales, mineros y metallrgicos

0

2

b 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Educacion basica ™ Educacion media M Educacion superior M Educacion técnica

Fuente: elaboracion propia con datos de vacantes en linea de la HIHED.
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La oferta salarial en este conjunto de ocupaciones varia segun el grado
de especializacion, nuevamente, premiando a los perfiles mas calificados

Oferta salarial en vacantes de grupos ocupacionales relacionados con logistica y trasporte,

2023-lII

$16,000 $15,000 $15,000

$14,000 $13,028

$12,158 $|zooo
$12,000
. $|o7oo
610000 $10,000 $10,000 $10,000 $9.701

Mediana nacional

e Mediana Oaxaca

, 9,000
37, $8,663
$8,000
$6,000
$4,000
$2,000
Ingenieros quimicos,  Directores y Ingenieros Supervisores de Mecanicos y Controladores de ' Trabajadores en el  Conductores de Conductores de Conductores de Ayudantes de Trabajadores en
mecanicos, gerentes en eléctricos y en conductores de técnicos en trafico aéreo y de control dela  transporte terrestre transporte envias maquinaria mévil  conductores de archivo y control de
industriales, mineros informatica, electronica transporte y de mantenimiento y  otros transportes operacion de con motor férreas transporte almacén y bodega
y metallrgicos  telecomunicaciones, maquinaria movil reparacion de transporte
transporte y en equipos mecanicos,
investigacion y vehiculos de motor,
desarrollo instrumentos
tecnoldgico industriales y equipo

de refrigeracion

Perfiles profesionales, técnicos y directivos Perfiles operativos, auxiliares y de apoyo

Fuente: elaboracion propia con datos de vacantes en linea de la HIHED.
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V. Discusion y opciones de politica
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Opciones de politica publica

Demanda laboral Desajuste laboral Oferta laboral

* Potenciar inversion del CIIT con * Informacion de mercado laboral * Desarrollo de habilidades
inversion estatal * Retornos a la inversion en educacion * Retencidn escolar en EMS

* Ocup. y habilidades en demanda * Logro en habilidades fundamentales

* Aprovechar y complementar incentivos * Fortalecim. practicas docentes
del gobierno federal al sector privado * Servicio publico de empleo fortalecido

» Capacitacion orientada al empleo

* Apoyar el emprendimiento » Capacitacion de corto plazo

* Rol mas activo del sector

* Apoyo econémico/administrativo privado (mayor voz) * Programas cortos de ES

» Capacitacion * Programas de capacitacion dual

* Servicios de apoyo: movilidad, cuidados

Intervenciones integrales

Una combinacion de elementos de demanda, oferta y desajuste, integrados conforme los requerimientos
especificos del contexto
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Reflexiones

No hay balas de plata o receta magica = intervenciones integrales y "hechas a la medida’
- Diseno e implementacion de intervenciones importan (y jmucho!)

- Fortalecer capacidad e innovar el sistema educativo estatal (EMS y Superior) para satisfacer
las necesidades del mercado

= Desarrollar capacidad institucional para sistemas de implementacion robustos, incluyendo
procesos definidos, sistemas eficientes y personal capacitado

= Alinear oferta y demanda laboral = estrecho marco de colaboracion entre actores del sector
publico, instituciones educativas, sector privado y de otros sectores de la sociedad

= Intervenciones especificas pueden tener impactos positivos en empleo e ingresos, pero no pueden
resolver los problemas estructurales

@ WORLD BANKGROUP



iGracias!
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Anexo
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Oaxaca ha recuperado sus niveles de crecimiento econémico y empleo
prepandemia (con caidas menos abruptas que a nivel nacional), sin embargo..

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%
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Variacion porcentual del PIB respecto a 2019,
precios de 2018

2019R 2020R 202IR 2022P

Nacional =—e—Qaxaca

-0.5

Cambio en la tasa de empleo respecto a
2019-IV (puntos porcentuales)

0.5

QA NN N QA NN QA 2NN QA NN N
R AN NASRC RO A WS R S g
I N P N I NP RN NG

Nacional =e—Qaxaca

Fuente: elaboracién propia con datos del Sistema de Cuentas Nacionales del INEGIy la ENOE, 2019-2023.
R=dato revisado; P=dato preliminar.



Oaxaca ha recuperado sus niveles de crecimiento econémico y empleo
prepandemia (con caidas menos abruptas que a nivel nacional), sin embargo..

Variacion porcentual anual del PIB en valores
constantes, precios de 2018

2015 2016 2017 2018 2019R  2020R  202IR

Estados Unidos Mexicanos ™ Oaxaca
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2022P

-0.5

Cambio en la tasa de empleo respecto a
2019-IV (puntos porcentuales)

0.5

Q NN QR Q NN QR Q NN QR Q NN
S I S SO S P o
> A L2 2 )

Nacional =e—Qaxaca

Fuente: elaboracién propia con datos del Sistema de Cuentas Nacionales del INEGIy la ENOE, 2019-2023.
R=dato revisado; P=dato preliminar.



Contexto economico

Estructura porcentual del PIB por entidad
federativa (%), precios de 2018

Nayarit =
Morelos mm
Durango msm
Chiapas =
Yucatan
Oaxaca memm
Hidalgo s
Campeche =

Colima =
Baja California Sur ==

Tlaxcala =
Zacatecas mm
Guerrero mm

Aguascalientes m==
Quintana Roo ===
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Sinaloa

’

San Luis Potosi

Tabasco m—

Michoacan de Ocampo  m—
Tamaulipas m—
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Estructura del valor agregado censal bruto en
Oaxaca (%)

m Sector 8| Otros servicios excepto actividades
gubernamentales

W Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacion
de alimentos y bebidas

m Sector 7| Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y
otros servicios recreativos

H Sector 62 Servicios de salud y de asistencia social

m Sector 6| Servicios educativos

m Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de
residuos, y servicios de remediacion

W Sector 54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos

B Sector 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles

B Sector 52 Servicios financieros y de seguros

B Sector 51 Informacién en medios masivos

W Sector 48-49 Transportes, correos y almacenamiento

B Sector 46 Comercio al por menor

m Sector 43 Comercio al por mayor

m Sector 31-33 Industrias manufactureras

B Sector 23 Construccion

W Sector 22 Energia eléctrica, agua y gas natural

B Sector 2| Mineria

m Sector || Agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza

2008 2013 2018

elaboracion propia con datos del Sisterma de Cuentas Nacional del INEGI y de los censos econdmicos 2004-2019.



Grupos ocupacionales (SINCO) relacionados con los sectores de logistica y transporte

|32 Directores y gerentes en informatica,
telecomunicaciones, transporte y en investigacion y
desarrollo tecnolégico

B[ EIR oG [TR=TS 710N | 3 Directores y gerentes en
BES produccion, tecnologia y transporte

22 Investigadores y profesionistas en 224 Ingenieros eléctricos y en electronica
ciencias exactas, bioldgicas, ingenieria, 225 Ingenieros quimicos, mecanicos, industriales, mineros y
informatica y en telecomunicaciones metallrgicos

Profesionistas y técnicos 263 Mecanicos y técnicos en mantenimiento y reparacion de

26 Auxiliares y técnicos en ciencias
exactas, bioldgicas, ingenieria,
informatica y en telecomunicaciones

equipos mecanicos, vehiculos de motor, instrumentos
industriales y equipo de refrigeracion

266 Controladores de trafico aéreo y de otros transportes
] Bapperiseies ¢ e el Hpeye 313 Trabajadores en archivo y control de almacén y bodega
EN N ETEG IS I [ETREE i administrativo, secretarias,

el leEle [SETe ST Z M capturistas, cajeros y trabajadores de 314 Trabajadores en ell control de la operacién da transporte
control de archivo y transporte

830 Supervisores de conductores de transporte y de
maquinaria movil

833 Conductores de transporte en vias férreas

834 Conductores de transporte terrestre con motor

Operadores de maquinaria
L VSIREIREG R ET I8 3 Conductores de transporte y de
hoferes y conductores de  [NE[VILGETgENIel]

ransporte L
P 835 Conductores de maquinaria movil

93 Ayudantes de conductores de
M R ETET T e T\ Els (S transporte, conductores de

., 931 Ayudantes de conductores de transporte
lementales y de apoyo transporte de traccion humanay

animal y cargadores
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