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COMEVAL | ; Qué es la matriz de indicadores?
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La Matriz de Indicadores (matriz de marco légico) es una herramienta
de gestion:

* Permite presentar al programa en forma resumida, estructurada y
sintética

* Debe ser consensuada con los principales involucrados

* Permite abordar el tema de seguimiento (monitoreo) con mayor
facilidad

* Establece mayor claridad sobre los objetivos y metas que se buscan
alcanzar

* Hace mas evidentes los riesgos de operacién
* Permite establecer una base objetiva para su evaluacion

* Aporta terminologia uniforme que facilita la comunicacion y reduce
ambigledades
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éQué objetivo
mas ambicioso
resolvemos?

Fundamentos del Marco Légico

¢Qué Resultado buscamos y como lo logramos?

¢Como sabemos que lo estamos logrando?

Indicadores de Desempeiio

Medios de
Verificacion

Resumen

Narrativo Supuestos

. Frecuencia
Formula de de

Enunciado "
Calculo

Medicidn
LOGICA HORIZONTAL

éQue problema
queremos
resolver?

Propdsito:

Matriz de Indicadores para

|-Resultados-|

éQué bienes y
servicios
entregamos
para resolver el
problema?

Componentes

Resultados (MIR)

éQué conjunto
de actividades
hay que llevar a
cabo?

F>P0-—-C122M< >»>0-00r

Actividades:

I_Implementacién
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* La metodologia, trabaja con 3 instrumentos:

* Analisis de Poblacidon Objetivo
* Arbol del Problema y Arbol de Objetivos
* Matriz de Indicadores para Resultados

Indicadores de Desempeio

:{lesur:ien Férmula Frecuenci \;\ng(:ilos L= Supuestos
arrativo Enunciado de ade erincacion

Calculo Medicion
I Bajatasa de enfermedades en la localidad l Fin:

i f 1 f

Buenoshakitos | | Adecuado accesn Wohay contars Ambierts descon
e higiene acenos de salud aciin del agua taminaday sang

s Su o
L et 5

propdsito:

Compone
ntes:

Actividad
es:
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Un problema es una situacion o condicion negativa -NO
DESEADA- que afecta a un grupo de personas en un territorio
determinado y que exige una solucion.

Ejemplo: bajo rendimiento
académico, desnutricion,
polucion, violencia
intrafamiliar, acceso a atencion
médica, desforestacion, baja
productividad, delincuencia,
drogadiccion, hacinamiento,
conectividad, entre otros.
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Pensar un problema publico a atender con
politicas publicas es meditar:

Existe una poblacion que lo sufre (diagnodstico
basado en la evidencia)

Existen los recursos y alternativas de solucion

Qué aspectos de esa situacion no deseada es
capaz de solucionar concretamente.

Existe una agenda de gobierno que lo
contempla.

4343383

Existen las competencias para resolverlo



TODO PROBLEMA PUBLICO ESTA VINCULADO A UNA

POBLACION QUE LO SUFRE

‘_nEsERcmNt ESCOLAR
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GONEVEL ‘ Identificacion de la poblacion objetivo

—
—>

El problema no se da en el vacio

Si hay un problema es porque existe una poblacion que lo sufre

Poblaciéon no
afectada por el
problema

Poblacion Poblacion
potencial postergada

(Poblacion
afectada por el
problema)

Poblacidon de referencia
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CONEVAL |£C6mo se determina la poblacion objetivo?

de la Politica de Desarrollo Social

Poblacion que un programa
tiene planeado o programado
atender y que cumple con los
criterios de elegibilidad
establecidos en su
normatividad.

Poblacidn total que presenta el
problema que justifica la
existencia de un programa y que,
por lo tanto, pudiera ser elegible
para su atencion.

Poblaciéon potencial

Poblacion objetivo

‘ Poblacion beneficiada por un
programa en un ejercicio
fiscal.

Poblacion
atendida
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Poblacidn potencial:
Todas las personas
desempleadas en el pais

Poblacidn objetivo:

Personas desempleadas
entre 18-55 anos

Poblacion atendida:
12% de la P.O. en el
ejercicio fiscal 2021

Criterios de
focalizacion o
seleccion

dirigir las
acciones a
una poblacion
y/o territorio
definidos




CONEVAL Arbol de Problemas

~izeiie | ldentificacion del problema
—dentificar los problemas de la situacion analizada
—Centrar el andlisis en el problema principal

ZFormular el problema como un estado negativo

®No confundir el problema con la falta de una solucién

Los pobres no acceden a Hace falta un semaforo
vivienda en la interseccion

sapis

carente de un lugar digno accidentes en la
donde habitar interseccion

Existe poblacion pobre ‘@ Hay una alta tasa de
=N
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Poblacion + problema principal
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Nifio/as de hasta 5 aios que habitan zonas de

Consejo MNacional de Evaluacion
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GONEVEL |

alta marginacion presentan mala nutricion

Conocer las causas ¢P0r o Ué?

1 Los padres no tienen
ingresos suficientes para
alimentar a sus hijo/s

Bajos Muchos
ingresos en dependientes
el hogar en los hogares

Empleos
Insuficientes

Crisis Acceso a

Desigualdad

. s cuidados de
y exclusion

salud

economia
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Conocer las causas Nifio/as de hasta 5 anos que habitan zonas de
alta marginacion presentan mala nutricion

* Se debe
identificar y
describir el
problema vy las
causas que lo
originan.

Los padres no tienen Asimilacion deficiente de
ingresos suficientes para nutrientes por el
alimentar a sus hijo/s organismo

Habitos alimenticios
inadecuados

Cuantificar el Presencia de
problemay su enfermedades Desinfor
evolucion, congénitas macioén
definiendo su
localizacién
geograficay Bajos Muchos

e L el ez Empleos . .
distribucion . . ingresos en dependientes

Insuficientes

entre grupos de el hogar en los hogares
poblacion

Escaso
tiempoy
presupuesto

Mala
educacion en
salud

La “falta de” no Crecimiento | Desigualdad AT E

cuidados de

es el problema a econémico y exclusion salud

resolver
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También conocer los efectos del problema

Aumento del nivel
de pobreza

Menores
remuneraciones

Mano de obra
poco calificada

* ¢Cudles son las
consecuencias

del problema? Aumento del
abandono escolar

éQué
consecuencias
tienen esos Bajo rendimiento

efectos? escolar

Ninos de hasta cinco afios que habitan en zonas
de alta marginacién presentan mala nutricién




La union de las causas

PR v los efectos da origen

e al arbolldel problema.

Aurmento de ba tasa

Aurmanio de nifios guea mo
logron el medisdmo dasarmalio
mairiz & infeleciual.

Mifios de hasta cinco afios que babileon an ranas
die alta marginacion presentan mala eutrbcidan.

Los padres no tienen ingresos
suficientes para alimentar a sus
hijo/s

Habitos alimenticios
inadecuados

Asimilacion deficiente de
nutrientes por el organismo

Presencia de
enfermedades
congénitas

Desinformacio Escaso tiempo y
n presupuesto

Muchos

Empleos
Insuficientes

Crecimiento

econémico

Bajos ingresos en
el hogar

Desigualdad y
exclusion

Mala educacion en
dependientes en los salud
hogares

Acceso a cuidados
de salud



Una vez construido el arbol del
problema, se procede a construir el
arbol de objetivos

* El problema se
convierte en el
objetivo principal .

Reducciin de nifios gue no

del programa ,I:"J:'IJ 1"::""' 'j" 5 o o '_'f"j"”" logron &l rmdsimo desarmolio
anlarrmadades. esnolar. e e G
rreadriz @ infaleciual.

* Los efectos que
genera ba el Mifioz de hasto ue habilan an zonas
de alia margin an bsena aukricidn.

problema ahora
seran los fines
que se persiguen. os padres tiener Buana asimilacitin A—

de nuirienles por

. s S 3 e posiias
peora alirmenhar o Sus bilpos. al anganisrmo.

* Las causas se
Converﬁra’n en IOS Buana educssion
mediOS pa ra an madlerno de salud.
solucionar el
problema.




Del arbol de objetivos se desprende la columna de resumen
narrativo de la MIR

.

Resultados

-

Propdsito

Minos de hosio onco o305 gee Bobeion #n 2oe0s
de allo morgnocite pesenion beena metricin,

Log padres Benen
iPgrisin sufiieerii

paen alimeniar o b hijos.

Hibilos alimenlicis

posdive. Com pﬂ nentes

|_Implementacién -‘

Actividades



COfEvaL |Resumen Narrativo

Légica horizontal

:
g
8
g

Propdsito

Componentes

Actividodes

Resumen
narrativo

Indicadores Mgdius F'E Supuestos
verificacion
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GO Evdl ‘Resumen Narrativo

d Columna de Objetivos:

d ¢ Cual es la finalidad del programa®?

0 ;Qué resultado concreto espera

producir el programa sobre su Proposito

poblacion?

Q ;Qué productos o servicios deben S e

ser generados y/o entregados?

d ; Qué se tiene que hacer para generar
Actividades

esos productos o servicios?
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Fin: Es la descripcion de como el programa contribuye, en el
mediano o largo plazo, a la solucion de un problema de desarrollo
0 a la consecucion de objetivos estratéegicos de la institucion.

Objetivo Nacional (PND).

Contribuir a mejorar el Objetivo Estratégico de la Promover el desarrollo sano e integral

estado de salud de los Dependencia y/o Entidad. de la nifiez mexicana garantizando el
nifios menores de 5 aiios Contribuir al desarrollo sano e integral pleno respeto de sus derechos, la

. .z de la nifiez mexicana garantizando la atencion a sus necesidades de salud,
en situacion de pobreza atencion a sus necesidades de salud y alimentacién, educacién y vivienda, y

extrema alimentacién promoviendo el desarrollo pleno de
sus capacidades

—>No implica que el programa, en si mismo, sera suficiente para
lograr el Fin. Pueden existir otros programas que contribuyan al
logro del mismo, pero si debe tener una contribucion significativa.



GETFVaL ‘Resumen Narrativo - Proposito

de la Politica de Desarrollo Social

Proposito: Es el resultado directo a ser logrado en la poblacidn
objetivo. Responde la pregunta équé cambio se desea lograr en la
poblacion objetivo?

Los ninhos menores de 5 anos,
integrantes de las familias en

Fin: Contribuir a mejorar el estado de

salud de los ninos menores de 5 anos
en situacion de pobreza extrema.

pobreza extrema beneficiarias,
disminuyen sus niveles de
desnutricion.

Es la aportacion especifica a la solucion del problen

Cada programa debe tener un solo propdsito

Se expresa como algo logrado

Normalmente tiene una estrecha relacion con el nombre del
programa

10BN O JINE O R O
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Identificacion del Proposito

El propdsito debe responder a la pregunta équé cambio se desea
lograr en la poblacién objetivo?

Se debe expresar la situacion deseada como algo ya logrado y no
como algo por lograr.

Correcto
Poblacion objetivo + Resultado o cambio obtenido

Nifios de hasta cinco afios
gue habitan en zonas de
alta marginacion

Nutridos.



GONEVEL | Identificacion del Propdsito

~reicseedid | e debe expresar la situacion deseada como algo ya
logrado y no como algo por lograr.

Poblacion objetivo - Resultado obtenido

La poblacion adulta mayor de 65 o Han mejorado su estado de

mas afos salud

Nifia/os de localidades de muy alta concluyeron cada uno de los

marginacién niveles de educacién inicial y

basica
Personas de localidades con rezago disminuyeron su niveles de
social pobreza

aumentaron su rendimiento
escolar en las pruebas
estandarizadas

Estudiantes de localidades aisladas
o indigenas
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Componentes: Son los bienes y/o servicios que produce o
entrega el programa a su poblacion objetivo para cumplir con su
proposito

Proposito: Los ninos menores de 5

1) Poblacion atendida por servicios . .
anos, integrantes de las familias en

de salud

pobreza extrema beneficiarias,
disminuyen sus niveles de
desnutricidn

2) Complemento alimenticio
entregado

@ Deben ser los necesarios (y “suficientes”) para lograr el
proposito




Componentes: Son todos los bienes y/o servicios que produce o
entrega el programa a la poblacion objetivo para lograr su

proposito.
| Seees | Seveee | temldene
o Viviendas o Capacitacion Leyes, Reglamentos y
o Escuelas o Formacion Normativas sobre:
o Caminos o Vacunacion o Impuestos
o Mobiliarios o Nutricion o Relaciones Civiles
o Equipos agricolas o Atencidn hospitalaria (matrimonio, contratos,
o Equipos médicos o Asesoria técnica etc.)
o Red eléctrica oTransferencia tecno- | o Ambiente (agua, suelo,
o Red de agua I6gica aire urbano y rural)
potable o Defensa y proteccion o Financieras (bancos)
o Hospitales ciudadana o Consumidores
o Sistemas o Créditos o Proveedores
informaticos o Subsidios
olnfraestructura o Investigacion
oArbitraje o mediacion de
conflictos




CONFvaL ‘Resumen Narrativo > Actividades

de la Politica de Desarrollo Social

Actividades: Son las principales tareas que se deben cumplir para
el logro de cada uno de los componentes del programa.

(1.1) Conformacion del padrén de familias
beneficiarias con nifios menores de 5 anos

(1.2) Identificacion de necesiades alimenticias

(1.3) Licitacion y Adquisicidon paquetes basicos

Componente: (1) Paquete

(1.4) Realizacion de cursos de capacitacion a doctores Basico de Alimentos
y enfermeras para el otorgamiento de paquetes
basicos

(1.5) Entrega de paquetes basicos de alimentos a la
poblacion objetivo del programa

(1.6) Evaluacion de las actividades

>Deben enlistarse en orden cronologico, agruparse por
componente e incluir los insumos principales con los que se
cuenta para realizarlas
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Resumen Narrativo

enlistarse en orden cronoldgico, agruparse por
componente

Fin

Propodsito

Componentes

Actividades
componente 2

Contribuir a la autonomia econdmica de las mujeres

Mujeres Jefas de hogar aumentan su tasa de

participacion laboral formal

1.

2

S

S

Intermediacion laboral realizada

Talleres de desarrollo personal impartidos

Definicion de contenidos para capacitacion
Definicion de TDRy licitacion de los cursos

Seleccion de Oferentes y acuerdo de cronograma trabajo
Realizar Cursos de Formacion para los Tutores del
PROGRAMA en las regiones.

Seguimiento y evaluacion de aprendizaje

Preparacion Informe




EOMEVAL || ogica Vertical de la MIR
Consistencia de la légica vertical

PARA QUE? OBJETIVOS

FIN
(Impactos)
PROPOSITO | o
(Resultados) t Si sel |Og.r’a el Proposno,_el programa,
contribuira al logro del Fin.
< COMPONENTES :
Los Componentes son los necesarios

(Productos)

y suficientes para lograr el propdsito.
ACTIVIDADES Las Actividades son las necesarias y
.(Procesos) suficientes para producir cada

COMO? Componente.
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Consistencia de la ldgica vertical

O Las actividades son las necesarias y suficientes para producir el
componente.

O Los componentes son los necesarios y suficientes para lograr el
proposito.

0 Sise logra el proposito, deberia resultar en la contribucion del fin.

O Estén claramente definidos, no deben existir ambigledades vy
multiples objetivos.

O Todos los (“involucrados”) deben entender lo mismo por cada nivel
especificado.



GOMEVAL | SINTAXIS Resumen Narrativo

Consejo Nacional de Evaluacién

Se recomienda utilizar la sintaxis que se detalla a continuacién para la expresion de los
objetivos segun el nivel del resumen narrativo de que se trate:

El qué: contribuir a un objetivo Mediante / a El cdmo: la solucidn del problema
superior través de

Ejemplo Contribuir a la generacion y mediante la disminucion de la desercidn en
ocupacion de empleos mejor educacién media y media superior de los
remunerados estudiantes de escasos recursos

Propdsito Sujeto: Poblacion o area de Verbo en Complemento: resultado logrado
enfoque presente

Ejemplo Los jovenes de familias de escasos concluyen la educacion media superior
recursos
Componentes Productos terminados o servicios Verbo en participio pasado
proporcionados
Ejemplo Apoyos a los jovenes de escasos entregados
recursos para el pago de
transporte
Actividades Sustantivo derivado de un verbo Complemento

Ejemplo Planificacion De las actividades del componente

Seleccién De la Poblacion Objetivo
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Consejo MNacional de Evaluacion |
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;. Como incorporamos los riesgos?

= (Cada supuesto corresponde a un riesgo del proyecto, no son controlables por
gerencia del proyecto.

= El supuesto es condicion que tiene que darse para que se cumpla la relaciéon de
causalidad en la jerarquia de objetivos.

= Sélo se consideran los riesgos que tengan una probabilidad razonable de
ocurrencia.

OBJETIVOS S t
Las cosas que | | V| Supuestos

FIN
Siempre ocurren o SROPOSITO
nunca ocurren

COMPONENTE

no son supuestos ACTIVIDAD




CONEVAL |) ggica Vertical de la MIR
Supuestos

4 Son factores externos, que estan fuera del control de la institucidn
responsable de un programa, pero que inciden en el éxito o fracaso del
mismo.

4 Cada programa puede enfrentar riesgos ambientales, financieros,
institucionales, climatoldgicos, sociales u otros que pueden hacer que el

mismo fracase.

d El riesgo se expresa en la Matriz de Indicadores como un supuesto que
debe ser cumplido para lograr los objetivos a cada nivel.

U Los supuestos tienen la virtud de obligar a quienes formulan el programa a
explicitar los riesgos y a quienes lo ejecutan a estar pendientes de ellos.
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— Representan condiciones necesarias para el logro de los objetivos
gue no dependen de la gerencia del programa.

OBJETIVOS | V Supuestos

FIN

Acontecimientos, condiciones o
PROPOSITO decisiones que tienen que
suceder para completar los
Componentes del proyecto

COMPONENTES

La poblacién asiste a
los cursos de
capacitacion en higiene

ACTIVIDADES \




l:llll_Eval. | Supuestos

IdEII

— Representan condiciones necesarias para el logro de los objetivos
gue no dependen de la gerencia del programa.

OBJETIVOS | V Supuestos

FIN Acontecimientos, condiciones o
decisiones que tienen que
ocurrir para que los
componentes del proyecto
PROPOSITO alcancen el Propg@sito

\ La poblacién aplica lo

aprendido sobre higiene en
COMPONENTES sus actividades diarias

ACTIVIDADES

ﬁ
S -
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GCONEVAL ‘ Supuestos: Diagrama para el analisis

¢El riesgo es
externo al
proyecto?

¢(El riesgo es
importante?

¢ Probabilidad
de ocurrencia

Poco del riesgo? Probable
probable
S
Muy
probable

A4
SUPUESTO

i ¢ Se puede
Redisenar redisefiar el SUII: PE'II' i?_TO
proyecto?
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